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Bp3 ocHoBa Ha wieH 19 op 3akoHor 3a Né bazé té nenit 19 té Ligjit pér rezervat

1

crokoeHu pesepBu (‘CnyxbeH BecHHMK Ha
Peny6nuka Maxkegonuja” 6p. 84/08, 77/09,
24/11, 43/14, 83/18 u “CnyxbeH BeCHMK Ha
Peny6uka CesepHa Makegonuja“ 6p.151/21),
AMPEeKTOpPOT Ha AreHuuMja 3a CTOKOBHM
pesepsu Ha Penybnuka CesepHa MakeaoHuja
JoHece

TOJIULLEH ITJIAH 3A CITPEYYBAIE HA

komerciale (“Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonisé” nr. 84/08, 77/09, 24/11, 43/14,
83/18 dhe “Gazeta zyrtare e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut”. nr. 151/21), miratoi
drejtori i Agjencisé pér Rezervat e Mallrave té
Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

PLANI VJETOR PER PARANDALIMIN E

KOPYIILHUJATA KORRUPSIONIT
M1 IMPOLIEHKA HA PU3ULIN BO DHE VLERESIMI I RREZIQEVE NE
ATEHLIMJATA 3A CTOKOBHH PE3EPBU AGJENCINE E REZERVAVE TE MALLRAVE
3a 2023 roguna pér vitin 2023
BoBepg Hyrje
CornacHo  3akoHOT 3a cnpedysawme Ha Sipas Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit

KOpymnuujaTa M CyAUPOT Ha MHTEPecH Mnoj
Kypynuuja ce noapasbupa: “snoyborpeba Haa
dbyuxuujara, jaBHOTO OBJIACTYBame,
cnyxbenarta AO/UKHOCT wian mnojoxba 3a
OCTBapyBatbe Ha KOPUCT, AUPEKTHO MK MPeKy
nocpeiHUK, 3a cebe uiu 3a Apyr”, a noj Cygup
Ha uHTepecH ce nogpasbupa cocrojba Bo Koja
cny)xK6eHOTO nMLe UMa NpavBaTeH MHTepec
HITO BJAMjae MIX MOXKe JAa BiMWjae Bp3
HernpUCTPACHOTO BPIIEH:e HAa HeroBUTE jaBHM
OBJIACTYBaMha WK C1yKOeHH JOJKHOCTH.

Bopbata mnpoTMB Kopynuujara He e
eJlHOCTaBeH Tmpouec, TyKy noapasbupa
aHra)kKMaH Ha  1eJIoTO  OMIUTecTBO M
WHULMjaTUBHOCT Ha cure HuBoa. Cekoj
roeMHel] MMa 3aKOHCKa M MopasiHa o6BpcKa
pa ce Gopu npoTus Kypynuujata. OBa He 3HaUM
caM0 TMperno3HaBame Ha Kopynuujata H
BO3JPY’KyBawe OJf KOPYNTHBHHM JejCTBHja,
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dhe Konfliktit té Interesit, korrupsioni
pérkufizohet si: “shpérdorimi i detyrés,
autoritetit publik, detyrés zyrtare ose pozités
me qéllim té pérfitimit té pérfitimit,
drejtpérdrejt ose me ndérmjetés, pér veten ose
pér tjetrin. ", dhe konflikti i interesit pérfshin
njé situaté né té cilén zyrtari ka njé interes
privat gqé ndikon ose mund té ndikojé né
ushtrimin e paanshém té kompetencave té tij
publike ose té detyrave zyrtare.

Lufta kundér korrupsionit nuk éshté njé
proces i thjeshté, por nénkupton angazhimin e
gjithé shogérisé dhe iniciativén né té gjitha
nivelet. Cdo individ ka njé detyrim ligjor dhe
moral pér té luftuar korrupsionin. Kjo nuk
nénkupton vetém njohjen e korrupsionit dhe
frenimin e veprimeve korruptive, por edhe
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TYKy M TOpHjaByBame CAy4yad KOra IOCTOjaT
COMHEXKH 3a KOpymnusja.

AreHuuja 33 CTOKOBHM pe3epBH TPTHYBa Of
onmpejenfara 3a YCNemHO clpedyyBame Ha
KOpynuujaTa ¥ MOCIeAHHLHTE Of Hea, KOH
BIHjaaT BO pasrpajyBambeTo Ha
OMIUITeCTBEHHOT CHCTEM M Ha OCHOBHUTE
OMIUTECTBEHM BPEAHOCTH, BO YPHBame Ha
JeMOKPATCKMTE HHCTHTYIIMM M MOoNpeyyBare
Ha  BIAjeweTo HAa  NpaBoTO  BO
3noynorpebyBalmbe Ha MHCTHTYLHOHAIHHTE
KamaluTeTH BO MO0JA33a HA HeNlerajiHy Leau U
HHTEpEeCH, IITO BOSAHO NIPETCTaByBa U AeJ O]
crpatemkute  EBpoariaHCKM  neau M
HHTEpecH Ha Peny6anka CesepHa
Maxeponwnja.

CMmeTaMe fieKa osoj ToguumeH nnau 3a 6opba
MpOTHUB KOpYMIHjaTa Ke ja NMOCTUTHE UenaTa
Ja J#aje  3HayMTeleH INpPMJOHeC  BO
CIpedyBakeTO Ha €BeHTyadAHa KOpynuujaTa
BO MHCTHTyumjaTa M Bo Peny6biuxa CesepHa
MakeaoHHja TeEepaNHo ¥ JeKa Ke ja 3ajkaHe
¢BeCTa 3a ITeTHocTa Of KOPYNaTUBHOTO
MocTanyBame,

Co ornepa Ha PH3HLIMTE KOU Ce HAMeTHyBaaT
op obnacTa Ha KOpyNuHjaT, AreHnujaTa HMa
anaTKkM H MEXAHWU3IMM €O KOM TH LUTHTH
BHATpeIIHHUTE MPOLECH H mocTanku. Bo paMxu
Ha HaJJIeXXHOCTa M JOKOKPYroT Ha paboTeme
3acera He ce MHZeTH(hHKYBaHH HaKTOPH KOH
ro OTeXKHUYBAaT (YHKIMOHHUDAKETO Ha
MHCTHTYL{MjaTa.

[IpolleHKa KOH PM3HLIHTE OF KOPYILHja

Kopynuujara ce ManmdecT¥pa HU3 PasHHU
¢dopM# K Ha TONKY COPUCTHLMPAH HAYMH HITO
camo npodecHOHaAM MOXaT JAa  ja
npenosHaaT. Of oBHe NPHYMHM, KOPYIIHjaTa
NpeTcTaByBa MHOTY KOMIUIMLMpaH npobiem

mwro Hy)XHo ©Oapa o0f 3eMjute H 0J
eRVAARNIHATMy pAGAHMIIA BO LeAHHA Ja
Agjencioni pér rezervat ¢ mallrave
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raportimin e rasteve kur ka dyshime pér
korrupsion.

Agjencia pér Rezervat e Mallrave niset nga
vendosméria pér té parandaluar me sukses
korrupsionin dhe pasojat e tij, t& cilat ndikojné
né prishjen e sistemit shoqéror dhe vlerave
themelore shoqérore, né rrénimin e
institucioneve demokratike dhe pengimin e
shtetit t& sé drejtés né keqpérdorimin e
kapaciteteve institucionale né favor té
géllimeve dhe interesave té paligjshme, q¢
paraget edhe pjesé té synimeve dhe interesave
strategjike euroatlantike t& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut.

Besojmé se ky Plan Vjetor pér luftén kundér
korrupsionit do té japé nj& kontribut té
réndésishém né parandalimin e korrupsionit
té mundshém né institucion dhe né
Republikén e Magqedonisé sé Veriut né
pérgjithési dhe se do té rrisé vetédijen pér
démshmeériné e sjelljeve korruptive.

Duke marré parasysh rreziget qé paraget
korrupsioni, Agjencia ka mjete dhe
mekanizma pér té mbrojtur proceset dhe
procedurat e brendshme. Pér momentin nuk
éshté evidentuar asnjé faktor né kuadér té
kompetencés dhe fushés sé punés qé e
véshtirésojné funksionimin e institucionit.

Vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit

Korrupsioni shfaqet né forma té ndryshme
dhe né ményré kaq té sofistikuar, saqé vetém
profesionistét mund ta njohin até. Pér kéto
arsye, korrupsioni éshté njé problem shumé i
ndérlikuar qé kérkon medoemos gé vendet
dhe komuniteti ndérkombétar né térési té
ndértojné metoda dh}e instrumente mé té mira
V1., Opue Huxonos™ 6p. 71, Cronje
Rr. ,.Orce Nikolov" nr. 71, Shkup +3%892 3116 249
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u3rpagzar npopobpu n noeHKaCHH METOAH M
MHCTPYMEHTH 3a Hej3xHo cy3bupame. Taksa e
MpolLeHKaTa KOH PH3HLNTe 0/ KOPYNLHja KOj
e IPBMOT M KIYYHHOT YeKOp Of MPOLecoT Ha
nogroropka Ha [opgMIIHMOT TIUIaH 3a
cripevyyBame Ha KopynuujaTa Bo AreruujaTa
3a CTOKOBHM pe3eppd. DBp3 aHan3zusa
HanpaBeHa Ha (PaKTOpHTe Ha PHM3HMUM BO
ZenoKpyror Ha paboToTa W OMIITO BO
CHCTEMOT Ha AreHpMjaTa, nocrojar nopeke
obracTM Koaje IITO e MOXHA MNojaBa Ha
KOpynuuja.

[naBeH aKIleHT BO aHTHKOPYTILIMCKHOT IIJIaH e
CTaBeH Ha BpabOTeHUTe U PaKoBOACTBOTO, 14
COTJIACHO T0a, AreHIjnjaTa HMaa NPHOPUTETHH
1e/M BO @HTHKOPYNIMCKATa aKTHBHOCT Kaje
ce HaBeJleH!:

- jaKkHee 3a HHTEPHUTETOT Ha
BpaboTeHUTe BO AreHU#jaTa;

- MOYUTYBAlE  HA
afMUHHCTPATHBHHU
3aKOHCKHTE NMPOIHCH;

- MefyHHCTHTYLHOHAMHA copaboTka BO
fopba NpoTHB KopynuHjaTa ¥ KPUMHHANOT
npeky naardopMara 3a MHTeporepabuIHOCT;
- CnpoBefyBame MPOLEHa 33 PU3HK Of
rojaBa Ha KOpynuuja Ha paboTHUTe MeCTa;

- npocdecHoHanu3anuja, AenapTu3alnia
U JenoauTH3aLMja Ha BpaboTeHUTE;

- KOHTMHYpaHa M Clelujanu3yupaHa
obyka BO AreHuujarTa;

- npeseMalbe NpeBeHTHBHU aKTHBHOCTH
KOH HoBOBpaboTeHHTe CNY)XOeHUIH; jaKHEeHbe
Ha aosepbaTa Ha rpafaHuTe 1 MOTHBHpame Ja
NpHjaBaT Kopyniuja;

- 3ajakHaTa KOHTPOJIA ¥ Haf30p M jaBHH
HabaBku;

- 3ajakHyBame Ha  MefyHapojHaTa
copaboTka Bo 6opba npoTHB KOPYTILIHja CO KOM
ce oueKyBa JeKa Ke JapaT pe3ysTarT a 3ropa Ha
ce U3BpIOYBal-e Ha 3aavyute NpogeCHOHANHO

Kopgekcor 3a
cayxbenuyu M
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dhe mé efikase pér frenimin e tij. I tillé éshté
vlerésimi i rrezigeve té korrupsionit, i cili
éshté hapi i paré dhe ky¢ né procesin e
pérgatitjes sé Planit Vjetor pér Parandalimin
e Korrupsionit né Agjenciné pér Rezervat e
Mallrave. Bazuar né analizén e faktoréve té
rrezikut né fushéveprimtariné e punés dhe né
pérgjithési né sistemin e Agjencisé, ka disa
fusha ku é&shté e mundur shfagja e
korrupsionit.

Theksi kryesor né planin kundér korrupsionit
vihet tek punonjésit dhe menaxhmenti,
késhtu qé Agjencia kishte synime prioritare
né aktivitetin kundér korrupsionit, té cilat
theksohen:

- forcimi i integritetit t& punonjésve té
Agjencisé;

- pajtueshmériné me Kodin pér Zyrtarét
Administrativé dhe rregulloret ligjore;

- bashképunimi ndérinstitucional né luftén
kundér korrupsionit dhe krimit pérmes
platformés sé ndérveprueshmérisé;

- kryerja e nj& vlerésimi té rrezikut té
korrupsionit né vendet e punés;

- profesionalizimi, departamentizimi dhe
depolitizimi i punonjésve;
- trajnime té vazhdueshme dhe té

specializuara né Agjenci;

- ndérmarrja e veprimeve parandaluese ndaj
zyrtaréve té sapopunésuar; forcimi i besimit
té qytetaréve dhe motivimi i tyre pér té
raportuar korrupsionin;

- kontrolli dhe mbik&qyrja e forcuar dhe
prokurimi publik;

- forcimi i bashképunimit ndérkombétar né
luftén kundér korrupsionit, i cili pritet té japé
rezultate dhe mbi té gjitha té kryejé detyrat né
ményré profesionale né pérputhje me ligjet,
rregulloret dhe Droceset g_ebrendshme.

. ,,Opue Hukon
Rr. ,,Orce Nikolov* nr. 71, Shkup +3892 3116249
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COTJIACHO 3aKOHUTE, TPOMUCHTE H HHTePHHUTE
MpOLecH.

Mpuuuuy, ycnoeu M QaxkTopy  3a
OBO3MOXKYyBakbe KopyTiiHja

3aK0HOT 3a ClIpevyyBakbe KOpyNnuHja ¥ Cyaup
Ha uHTepecH (uneH 8, cTaB 5), IOMMOT,, PH3KK
07 Kopynuujata, ro zeduHupa kaxko OMIO
KAaKOB BMJ HAa BHATPELIHa MAM HaJBOpELIHa
cnabocT WIM  TpolleCc  IOTQ  MOXKe Ja
NpeTCTaByBa MOXKHOCT 33 T0jaBa Ha
Kopynidja BO Jp)KaBHUTe Tesa, jaBHHUTE
npeTrnpujaTHja W JAPYTH HMHCTHTYIMH ¥
jaBHMOT CEKTOp, INTO BKJAyYyBa M Npallama
Kako INTO Ce CYAUp Ha HHTEpecH,
HeKoMNaTHOMAHOCT Ha GYHKUMKTE, NpHMakbhe
NI0AapoLH M ADPYTH HEeA03BONEHU TNNaKama,
nobupame HeMame CHCTeM 3a 3alITMTa Ha
YKa)KyBauKuTe, H3MaMa,  HECOOABETHO
KOPHCTEHe Ha OBJNACTyBama, AHCKPELHOHH
OBJacTyBama, GHHAHCHPAHE HA TNMOJHTHYKH
napTMM ¥ KaMNawH CNPOTHBHO Ha 3aKOHOT,
TPOroBHja co HKH(OPMALKK W  HHUBHO
HeOBJaCTeHO KOPUCTeHe, TPaCHIIapeTHOCT Ha
npouegypure W JAOKYMEHTHTE H APYTH

npamaka KOM Ce  pejieBAHTHH 3a
HMHTETPHTETOT.
Bo Hajmupoxka cmMcna Ha  3bopor,

KOpyNnuujaTa npefcTaByBa HCKOPHCTYBabe Ha
cayxbeHara noaoxkba 3a NIpUBATHY LE/H.
OBa 3HayWd [eKa Kora MOCTOH KOpymuHja
BPIUEIETO Ha jaBHH OBacTyBama H paboTH 0f
jaBeH HHTepec AOOUBA KapakTep Ha BpUIeHe
onpefeseHH YCJIYTM camo 3a OHHe rpafaHu
LITO MOXAT ja M TIATAT MJIM BO CMHC/1a Ha
3aKOHOT MOApa3’tupa ,.MCKODHDHCTYBawe Ha
dyukuujarta, jaBHOTO OBJACTYBalb:e,
cnyxfenata pgomxkHoct M rnonoxkba 3a
ocTBapyBatbe Ha KaKBa M Jja OMJIO KOpMCT 33
cebe unM 3a Apyr,.
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Shkaget, kushtet dhe faktorét mundésues té
korrupsionit

Ligji pér Parandalimin e Korrupsionit dhe
Konfliktit té Interesit (neni 8, paragrafi 5) e
pérkufizon termin rrezik korrupsioni, si ¢do
Hoj dobésie apo procesi té brendshém apo té
jashtém qé mund té paraqesé mundési pér
shfagjen e korrupsionit né organet shtetérore,
ndérmarrjet publike dhe institucionet e tjera
dhe sektori publik, i cili pérfshin ¢céshtje té tilla
si konflikti i interesit, papajtueshméria e
funksioneve, marrja e dhuratave dhe pagesave
té tjera t& paligjshme, lobimi, mungesa e
sistemit té mbrojtijes sé& sinjalizuesve,
mashtrimi, pérdorimi i pahijshém i
kompetencave, kompetencat diskrecionale,
financimin e partive politike dhe fushatat
kundeér ligjit, tregtimin e informacionit dhe

pérdorimin e  paautorizuar té tij,
transparencén e procedurave dhe
dokumenteve dhe c¢éshtje té& tjera té

réndésishme pér integritetin.

Né kuptimin mé té gjeré té fjalés, korrupsioni
paraget pérdorimin e pozités zyrtare pér
qéllime private.

Kjo do té thoté se kur ka korrupsion, kryerja e
autorizimeve publike dhe e ¢éshtjeve me
interes publik merr karakterin e kryerjes sé
shérbimeve té caktuara vetém pér ata
qytetaré qé mund té paguajné pér to, ose né
kuptimin e ligjit nénkupton “pérdorimin e
zyrés, autoritetin publik, detyrén zyrtare dhe
pozitén pér realizimin e ndonjé pérfitimi pér
vete ose pér tjetrin,,.

¥a. ,.Cpue Huxonos™ 5p. 71, Cxonje
Rr. ,.Orce Nikolov” nr. 71, Shkup
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MpakcaTa Kaj HAacC gocera MOKaXKypaja jeKa
BpafioTeHUTE CTPOro r'H NOYHTYBAaT HavyenarTa
Ha 3aKOHMTOCT, HHTErpuTeT, jJaBHOCT W
3alTHTa ¥ OATOBOPHOCT, LITO € MHAMKATOp
nexa  caykbenmnmure  BpaboreHn  BO
AreHugdjata Mo)e Aa Npeno3HaaT M fa ce
CripaBaT CO MOXKHOCTA 3a 110jaBa Ha KOpyIuuja
BO ZeIOKIYpOT Ha paboTemeTo.
BocnocTaByBalbe Ha alaTKM M KOHTDONHH
MeXaHH3MH 3a HaJIMHHYBamwe Ha
JeTeKTHpaHHTe pa3nu4HH obiacTi:
KopynumjaTa ¥Ma IIMPOK CNeKTap LITETHH
ecexkTH Bp3 onuITEeCTBOTO. Taa ru noTKONyBa
AeMOKpaTHja M BHajleleTo Ha MpaBoTo, Io
3arpo3yBa KBaJIMTETOT Ha XKMBOTOT, MOXe fa
NpeAn3BKKa N0jaBa Ha CepHO3eH KPHMHHAI U
sakaHn 3a 6Oe3begHocTa Ha LeJNOKyNHaTa
ONMIITECTBEHa 3aegHHLIA.

Kako anaTKi 1 MeXaHM3MH 3a HaJMHHYBakbe
Ha J[eTeKTHMpaHMTe pH3UYHU obnacTy,
OJHOCHO HaMaJlyBamke Ha MOXXHOCTHTE H
CO3jaBarbe HEMOBOTHHU YCJIOBH 3a
U3BpLIyBaie KOPYNTHBHHU Aena, AreHuujara
3a edwukacHa 6opba npoTMB KopynuHjarta
NnogeAHAKBO T HMa:

- HOPMAaTHBHHTeE pelleHHMja,

- HCTHTYLIHOHAJIHATA paMKa,

- eduKacHa NpUMeHa Ha 3aKOHHTe,

- HHCTMTYLMOHAIHMOT U JMYHHOT
KanaluMTeT U UHTerpHTeT H

- copaboTKa Mely HHCTHTYLIMHTe.

JakHeme Ha KanaLMTeTUTe Ha HHCTUTYIIMTHTE
co ocobeH akKheHT Ha jaKHeme Ha
UHTErpUTETOT Ha BpabOoTeHHUTe

HuTerpureroT BO paboremero Ha
Bpa0oTeHuTe BO AreHlMjaTa MpeTCTaByBa
MPHUHIMUI Ha HOCTOjJaHO OfHEeCyBame CO
COTJIACHOCT CO eTHYKHUTe BpegHocTH. McTHoT,
MOJXe Ja ce pa3rjielyBa KaKo MHTErPUTEeT Ha
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Praktika joné e deritanishme ka treguar se
punonjésit respektojné me pérpikéri parimet e
ligishmérisé, integritetit, publicitetit dhe
mbrojtjes dhe pérgjegjésisé, qé &shté tregues
se zyrtarét e punésuar né Agjenci mund té
njohin dhe t& pérballen me mundésiné e
korrupsionit gjaté punés.

Krijimi i mjeteve dhe mekanizmave té
kontrollit pér té kapércyer zonat e ndryshme
té zbuluara:

Korrupsioni ka njé gameé té gjeré efektesh té
démshme né shogéri. Ai minon demokraciné
dhe sundimin e ligjit, kércénon cilésiné e jetés,
mund té shkaktojé krime té rénda dhe
kércénime pér siguriné e té gjithé komunitetit
shogéror.

Si mijete dhe mekanizma pér tejkalimin e
zonave té zbuluara té rrezikut, d.m.th.
zvogélimin e mundésive dhe krijimin e
kushteve té pafavorshme pér kryerjen e
akteve korruptive, Agjencia pér Luftén
Efektive Kundér Korrupsionit po ashtu ka:

- zgjidhjet normative,

- kuadri institucional,

- zbatimi efikas i ligjeve,

- kapacitetin dhe integritetin institucional
dhe personal dhe

- bashképunimi ndérmjet institucioneve.

Forcimi i kapaciteteve té institucioneve me
theks té ve¢anté né forcimin e integritetit té
punonjésve

Integriteti né punén e punonjésve té
Agjencisé paraget parim té sjelljes sé
vazhdueshme né pérputhje me vlerat etike. E
njejte, mund té konsiderchet si integriteti i
individéve dhe integriteti i institucionit.
¥a. ,,Opue Hukonos” 6p. 71, Cxonje
Rr. .,Orce Nikolov* nr. 71, Shkup
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HHAUBHIYHTE u
MHCTHTYLHjaTa.
BoenHo, MHTEIPUTETOT TNOTTHKHYBA H
obe3benypa He3aBUCHOT, MPOGeCHOHATHOCT H
OTYETHOCT BO H3BpLIyBakHeTo Ha
HaJJIe)KHOCTHTE YTBP/IeHH CO 3aKOHHTE H CO
APYTHTE IPOMHCH.

Ha HHMBO Ha eaHa opraHM3aluja, MHTErpUTET
3HAuM ,,OTIIOPHOCT KOH KODyrnu#ja, AOAeKa
CHMCTeM Ha MHTerPUTET ro O3HauyBa 36upoT o
CUTe NOJWUTHKH, CTAaHAApAH H TpoueaypH
BOCIIOCTAaBEHH BO eiHa OpraHM3aildja KoH ja
3ajakHyBaaT Hej3MHaTa OTNOPHOCT KOH
KOpYNHHjaTa ¥ ro HaMmajJyBaaT PHU3MKOT OR
KODYNTHLHO OAHecyBame O CTpaHa Ha
Hej3uHUTe BpaboTeHU.

Ha JnMyHO HMBO HHTeTPHTETOT 3HAuYH
NI0JHECYBaibe 3Haeha U BeUITHHH, HO H JIHUEH
eTHYKM  KaMalMTeT, pemuTe/IHOCT K
npodeCHOHANKOCT Ja Ce  MOYMTYBaar
BOCIIOCTABEHHTE TPAaBHA3 M MPAKTHKH H
ceKorau ga ce paboTy BO Moa3a Ha jaBHHOT
MHTepec, Aa ce oaferiysa MOXXHUOT CYAUP Ha
HMHTEepecH M Jja ce NpHAOHECYBA 3a CO3/jaBH:e
HeraTHSHHM M LITETHH YCAOBU H OKOJHOCTH CO
paboTtemeTo.

3aToa noafajkH o oBa, AreHUHjaTa BO CBOHTE
AHTHKYDYMUMCKH AKTHBHOCTH BO TroJieMa
Mepa r0 ¥Ma MCTAKHATO jaKHeWeTo Ha
HHTErpMTeTOT Ha BpaboTeHuTe.

lMounTyBwe Ha  3aKOHCKUTe  TPOIMCH,
KOJEKCOT 3a €THHYKO OAHECYBakbe H KOAeKCOoT
33 aIMHHHCTPATHUBHU cAy>KGeHHLM:
[IpaBHaTa PamMxa e 0CHOBa 3a IPEHECYBAbE Ha
MMHHMMAJHHTE 3aJ0JOKUTEIHH CTaHaapiy M
OPUHLKIK HAa OfHECyBawe Ha CeKoj jaBeH
cnyxbeHuK. 3akoHMTe u nponucure OH
MOXKeNe [a I YyTBpAyBaT hyHAaMeHTalHHUTe
BpeIHOCTH Ha jaBHaTa cayxba u Tpeba aa ja
obesbesaT  paMkKara 33  ynaryBamwe,
HCTPaKyBake, AUCIUIUTHHCKA NOCTankKa M 3a

OHgHR» FRHIM|AEA HCTO TaKa, Ic HMa
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MHTEIPHTETOT  HA

Né té njéjtén kohé, integriteti inkurajon dhe
siguron pavarésing, profesionalizmin dhe
llogaridhénien né kryerjen e kompetencave té
pércaktuara me ligje dhe rregullore té tjera.
Né nivelin e njé organizate, integriteti do té
thoté ‘rezistencé ndaj korrupsionit®, ndérsa
njé sistem integriteti i referohet shumés sé té
gjiitha  politikave,  standardeve  dhe
procedurave té vendosura né njé organizaté qé
forcojné rezistencén e saj ndaj korrupsionit
dhe zvogélojné rrezikun e sjelljes korruptive
nga punonjésit e saj.

Né nivel personal, integritet nénkupton
paragitjen e njohurive dhe aftésive, por edhe
kapacitetin etik personal, vendosmériné dhe
profesionalizmin pér té respektuar rregullat
dhe praktikat e vendosura dhe pér té punuar
gjithmoné né favor té interesit publik, pér té
shmangur konfliktet e mundshme té&
interesave dhe pér té kontribuar né krijimi i
kushteve dhe rrethanave negative dhe té
démshme me operacionin.
Prandaj, duke u nisur nga kjo, Agjencia né
aktivitetet e saj kundér korrupsionit né masé
té madhe ka theksuar forcimin e integritetit
té punonjésve.
Pajtueshméria me rregulloret ligjore, kodin e
sjelljes etnike dhe kodin pér zyrtarét
administrativ:
Kuadri Ligjor &shté baza pér pércjelljen e
standardeve dhe parimeve minimale té
detyrueshme t# sjelljes pér ¢do zyrtar publik.
Ligjet dhe rregulloret mund té& pércaktojné
vlerat themelore té shérbimit publik dhe
duhet té ofrojné kuadrin pér referim, hetim,
veprim disiplinor dhe ndjekje penale.
Agjencia ka theksuar gjithashtu né aktivitetet
¢ S| aunger, korrupsionit dhe synimet

Rr. .Orce Nikolov nr. 71, Shkup +3892 3116 249
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HCTaKHATO BO
dAKTHBHOCTH H

MOYHTYBAETO

AHTHKODYTIIUCKUTE
[IPHOPHTETHUTE  LIeNH
Ha Kogekcro 3a
aJMUHUCTPATHBHHU cnyxOeHHuLH H
3aKOHCKMTe  mpomucu. YmeHo,  CeKoj
cnyxbeHuk e noTpebHo Ja UMa BUCOK CTeneH
Ha No3HaBamwe Ha KogekcoTt 3a
agMWHHCTPATUBHHU CNY>KOEHHIIH, BO KOj IITO €
YTBPAEHO AeKa cnyxbeHulMTe He CMeaT Aa ce
[ocTaBaaT BO MaTepHjajJHa WM BO Apyra
33BMCHOCT OJ IpafaHu MM OpPraHH, He cMeat
Jia TY KOpUCTaT cAykOeHuTe OBNACTYBama €O
1le1 CTeKHYBalke NMMHA KOPUCT W MMaar
o6BpCcKa Ja ce CMpOTHCTaBYBYBAaaT Ha CHTe
¢dopMH Ha KOpynuHja BO paMKHTEe Ha
AreHiujarta.

3ajakHyBaibe Ha fjoBepHaTa Ha rpafaHuTe KOH
MHCTHTYLIMHTEe M MOTHMBHMDame pa npujasart
KOpymuuja

Haj3anauajua amaTka BO HaMalyBaleTO Ha
fiop6aTa NPOTHE KOPyNLHja € MOTHBALHja Ha
rpafaHuTe ja ApMjaBaT KoOpyIlLHja.

OpnyxaTa Ha rpafaHuTe Aa ce CPOTHBCTAaBaT
Ha CHTyaljija Bo KOja 3a 4a r'M 0CTBapaT CBOHTe
npaea Ce NPUHYAEHW JAa FM Harpajgysaar
cayxbeHULMTE HAZBOP Off HHBHATA cyxbeHa
JIOJKHOCT € IPBHOT YeKOP KOH 0BOj Npoilec, a
TOa e JONTOTpaeH mpouec koj Hapa ynopHocr,
npodecnoHaned OfHOC W MefycebHa
copaboTka co rpafaHure. HuBOTO Ha
NIOAAPLIKA Of rpafaHuTe 3aBUCH Off CTENEHOT
Ha HMBHaTa MefyceOHa poBepba, Koj mak ke
3aBHCH 0f ePeKTUBHOCTA U CIIPOBEAYBae U
H3BpIIYBaleé HAa  CBOMTE  JIOJDKHOCTH,
npodecOHaHO, IPABHYHO H YeCHO.

Camo BaksMOT MeiycebeH ogHOC Ke foBege aa
srofiemeHa Jjopepba momely rpafaHure H
BpaboTeHHTe BO AreHUHjaTa M OMILTO WITO

AMEIH LBORKE e REAYTITHPA CO 3rojieMeHa
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prioritare respektimin e Kodit pér zyrtarét
administrativé dhe rregulloreve ligjore.
Domethéné, ¢do zyrtari kérkohet té keté
njohuri té larta té Kodit té Zyrtaréve
Administrativé, né té cilin pércaktohet se
zyrtarét nuk mund té vendosen né varési
materiale ose té tjera nga gytetarét ose
autoritetet, nuk mund t& pérdorin
kompetencat zyrtare pér géllime té duke
pérfituar pérfitime personale dhe kané
obligim té kundérshtojné té gjitha format e
korrupsionit brenda Agjencisé.

Forcimi i besimit té qytetaréve tek
institucionet dhe motivimi i tyre pér té
raportuar korrupsionin

Mjeti mé i réndésishém né uljen e luftés
kundér Kkorrupsionit é&shté motivimi i
qytetaréve pér té raportuar korrupsionin.
Vendimi i qytetaréve pér té kundérshtuar njé
situaté né té cilén pér té ushtruar té drejtat e
tyre detyrohen té shpérblejné zyrtarét jashté
detyrés zyrtare éshtd hapi i paré drejt kétij
procesi dhe éshté njé proces afatgjaté qé
kérkon kémbéngulje, marrédhénie
profesionale dhe profesionale dhe
bashképunimi i ndérsjellé me qytetarét. Niveli
i mbéshtetjes nga qytetarét varet nga shkalla
e besimit té tyre té ndérsjelld, i cili nga ana
tjetér do té varet nga efektiviteti dhe zbatimi
dhe kryerja e detyrave té tyre, né ményré
profesionale, té drejté dhe té ndershme.

Vetém kjo marrédhénie e ndérsjellé do té ¢ojé

né rritjen e besimit mes qytetaréve dhe

punonjésve té Agjencisé dhe né pérgjithési, gé
¥n. ..Opue Hukonos" 6p. 71, Cronje
Rr. ,,Orce Nikolov®™ nr, 71, Shkup
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eukacHoct BO
BpaboTeHHTe.

nocranypame Ha

3ajakHaTa KOHTPONa ¥ Haj30p Ha jaBHUTE
HabaBKK

[MocTankuTe 3a jaBHK HabaBKM BO 11@JIOCT Ce
CIIpoBeAyBaaT NpeKy eleKTPOHCKHOT CUCTEM
3a jaBHM Ha0aBKH M HCTUTE Ce TPAHCMAPEHTH,
Kako M jaBHO JoctanH 3a jaBHocTa. Cure
noTpebHM HOKyMeHTH ce objaByBaaT Ha Beb
cTpaHara Ha AreHnujaTta. TouHO ¥ nmpeLH3HO
Jla ce BpIIM [IAHMPAETO Ha NMOCTANKHTE 33
jaBHM HaOaBKY M BO 3aKOHCKH YTBPAEH POK.
CnyxbexnoTc nuue He cMee ja ce BpIUH
He3aKOHCKO BJIKjaHHe BO 1OCTAlKa 3a jaBHa
Habaeka. CucTreMoT 3a jaBHH HabaBku #
HeroBOTO CMpOBeAyBaie ce TeMejaaT Bp3
HauenaTa Ka c10bogHO ABIKER-e HA CTOKHTE,
cnofoga  Ha  ocHoBame, cyobojga  3a
06eabegypabe Ha YCJIYTH, KaKO ¥ HavesaTa Ha
eKOHOMHYHOCT, e(HKacHOCT, KOHKypeHLHja
nomery €KOHOMCKHTE onepaTopu,
TPaHCMNAPeTHOCT, €AHAKOB TpeTMaH Ha
€KOHOMCKHTE OfepaTopH M Cpa3MepHOCT.
[IpodecHoHanHa eaykauuja Ha BpaboTenue
npexy oapxyBawe Ha 06yku 3a Harpagba Ha
3HaelbeTo, 06YKH 3a NpakTH4yRa NpoMeHa Ha
3akoHOT 3a jaBHM HabaBku n 0OyKH 3a
aHTMKOpPYTLHja BO jaBHHTE HabaBKMH.

3ajakHyBameé Ha MeryWHCTHTYLMOHAJIHATA
copaboTka M copaboTrka Bo HopbaTa MpoOTHUB
KopynnHja

KopyniujaTa kako KOHCTa@HTA 3aKaHa 3a
crabunHocTa Ha Ap)apata notpefHo e BO
KOHTHHYMTET Ja Ce [IpeCpeTHYBa H COB/JaBYyBa
CO CHTE 3aKOHCKM M MHCHTYLIMOHANHK aJlaTKH
KaKo NTPEBeHTHBEH TaKa U PeNnpecHBeH TUJIaH.

Bo Toa HacoKa e 33jakHYBAameTO Ha

ekVMUSTN TYIMOaqATa  copabotka W
Agjencioni pér rezervat ¢ mallrave
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né vetvete do té rezultoj¢ né rritjien e
efikasitetit né veprimet e punonjésve.

Forcimi i kontrollit dhe mbikégyrjes sé
furnizimeve publike

Procedurat e furnizimit publik zbatohen
plotésisht pérmes sistemit elektronik té&
furnizimit publik dhe jané transparente dhe té
disponueshme pér publikun. Té gjitha
dokumentet e nevojshme jané té publikuara
né fagen e internetit té Agjencisé. Planifikimi
i procedurave té furnizimit publik duhet té
kryhet me saktési dhe saktési dhe brenda
afatit té pércaktuar me ligj.

Zyrtari nuk mund té ushtrojé ndikim té
kundérligishém né procedurén e prokurimit
publik. Sistemi i furnizimit publik dhe zbatimi
i tij bazohet né parimet e lévizjes sé liré té
mallrave, liriné e vendosjes, liriné pér té ofruar
shérbime, si dhe parimet e ekonomisé,

efikasitetit, konkurrencés ndérmjet
operatoréve  ekonomiké,  transparencés,
trajtimit t& barabarté té operatoréve

ekonomiké dhe proporcionaliteti.

Edukimi profesional i punonjésve duke
mbajtur trajnime pér ngritjen e njohurive,
trajnime pér ndryshime praktike té Ligjit pér
furnizimet publike dhe trajnime kundér
korrupsionit né furnizimet publike.

Forcimi i bashképunimit ndérinstitucional
dhe bashképunimit né luftén kundér
korrupsionit

Korrupsioni si njé kércénim i vazhdueshém
pér stabilitetin e shtetit duhet té pérgjohet
dhe kapércehet vazhdimisht me té gjitha
mijetet ligjore dhe institucionale si plan
parandalues dhe represiv.
Né kété drejtim, forcimi i bashképunimit
ndér}i{ﬁ&wg%gg‘l‘ Gghg &E.Rcdosia e kontakteve
Rr. , Orce Nikolov nr. 71, Shkup +3892 3116249
www.ast.gov.mk
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BOCMOCTaBYBalke Ha KOHTAaKTH mnomefy
ApaBHMTE  Cay)kOeHHOM M KIy4YyHHTe
YMHMTENAM 330JDKEHM 3a CNpaByBame CO
Kopymuuja, c€o mT0 Ke Ce OBO3MOKH
HaBpeMéHa M KBaJIMTeTHA pa3MeHa Ha
uH¢opMaLMK K CO3HAHHUja 3a KOpYyMIHja KOH
Ke pe3yaTUpaar co eduKacHo
CaHKIHOHMpalbe Ha U3BPIIMTENIMUTE.
[loTpebHo e jakHeme Ha KafmalMTETHUTE HA
AreHnujaTa 3a peruoHaieH pa36oj 3a 6opba
MPOTHB KOpyNu¥jaTa W pa3BHBamke Ha
copaborkata co JlpkaBHaTa KOMHCHja 32
cripeyyBale Ha Kopynuuja. DBopbara 3a
kopynuuja 6apa nocTojaH aHraKMaH Ha CHTe
peneBaTHH Tejla BO 3eMjaTa KOM MOCTanyBaat
COr/IACHO HHUBHHMTE 3aKOHCKH YTBpPAEHH
HAJNEeXXHOCTH.

OTTyKa, MefyHHCTHTYLIMOHAIHATa copaboTKa
Ha BpaboTeHHTe €O  TOpeHaJleBeHUTe
HHCTUTYIH Ke 6uge Bofieuka cuna Bo 6opbaTta
npoTMB KopymuujaTa. 3a Taa uen norpebHo e
MIOTIHIIYBaHke HA MeMOPaHAYMH 3a
copaboTKa KoM Ke NpupoHecaT BO LEJOCHO
UHAeHTH(DHKYBabe Ha  KODYITHBHUTE
eJIeEMEHTH.

JakHeme Ha anaTKUTE 3a OTYETHOCT M
TpaHCapeHTHOCT Bo  paborewero  Ha
MMHHCTEpCTBaTa M OPraHUTE Ha JAp)KaBHATA
ynpasa

BpaboreHute B0  AreHuujata TIpM
MU3BpIIyBake Ha pabOTHHUTe 3ajadd He CMear
Ja ro LOBeAAT JMYHHUOT, MaTepHjalHHOT M
HeMaTepHjaIHHOT MHTepec BO CyAup <o
jaBHMOT MHTepeC ¥ CO HHBHUOT CTaTyC M Ja
MpeAN3BHKAAT CYAND Ha HHTEPeCH.

[TorpebHo e xa ce BOAAT Of MPHHLIMNUTE HA

3aKOHUTOCT, e(QMKACHOCT, [OBEpIUBOCT,
HE3aBUCHOCT,  CAMOCTOJaHOCT,  YeCHOCT,
npodeCHOHANHOCT, OTYETHOCT u

PAHGHAPRTHMGE plipkpebHa € BHMMATEIHA
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ndérmjet népunésve civilée dhe aktoréve
kryesoré t& ngarkuar me trajtimin e
korrupsionit, té cilat do t¢ mundésojné njé
shkémbim n& kohé dhe cilésor té
informacionit dhe njohurive pér korrupsionin,
i cili do té rezultojé né sanksionim efektiv. té
autoréve.

Eshté e nevojshme té forcohen kapacitetet e
Agjencisé Rajonale té Tezgjahut pér té luftuar
korrupsionin dhe té zhvillohet bashképunimi
me Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e
Korrupsionit. Lufta kundér korrupsionit
kérkon angazhimin e vazhdueshém t& té
gjitha organeve pérkatése né vend qé veprojné
sipas kompetencave té tyre té pércaktuara me

ligj.
Késhtu, bashképunimi ndérinstitucional i
punonjésve me institucionet e

sipérpérmendura do t& jeté njé forcé
udhéheqése né luftén kundér korrupsionit. Pér
kétd &shté e nevojshme nénshkrimi i
memorandumeve té bashképunimit qé do té
kontribuojné né identifikimin e ploté té
elementeve korruptive.

Forcimi i mjeteve pér llogaridhénie dhe
transparencé né funksionimin e ministrive
dhe organeve té administratés shtetérore

Punonjésit e Agjencisé gjaté kryerjes sé&
detyrave té punés nuk guxojné té sjellin
interesat e tyre personale, materiale dhe
jomateriale né Konflikt me interesin publik
dhe statusin e tyre dhe té shkaktojné konflikt
interesi.

Ata duhet té udhéhigen nga parimet e
ligishmérisé, efikasitetit, konfidencialitetit,
pavarésisé,  autonomisé, ndershmérisé,
profesionalizmit, llogaridhénies dhe
tranﬂ)_%sncés. Kéﬂ"&t}%g njé analizé e

ue Huxonos' 6p.
Rr. ,,Orce Nikolov® nr. 71, Shkup +389 23116 249
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aHajaM3a Ha pU3ULMTE W Ha CUTyaluuTe
KOMIITO MOJKe [la [I0BeJjaT [0 MoTeHLlujajeH
CYAMP Ha MHTEpeCcH U KOpYyINIMja Npy BpLIeHe
Ha cayxbenure pabotu, 3a wrTo e norpebHo
HaBpeMeHO npeseMamwe MepKH 3a
OCTpaHyBale€ Ha MOXKHOCTA 3a CYyAMp Ha
MHTEepecH U Kopynuuja.

[Toafajku opn obBpckaTa jaBHocTa aa 6uje
mHdopmaHa 3a paboTH U HacTaHM Off jaBeH
MHTepec, TNpeKy Ppa3Hu KOMYHMKalMCKH
¢dopMH Aa ce OBO3MOXKyBa TpPHCTam A0
uHdOopMaLy 3a CUTe 3aMHTePeCUPaHy CTPaHH,
BOJIejKH Ce O/ HAUYeJ0TO Ha TPaHCanpeTHOCT,
OTYETHOCT U HeJJUCKpPUMHHALWja.

Ha Beb - crpanMuata Ha AreHuujata M
rnoHaTamy Ke Ce MpoJJI0’KH €O MpaKTUKaTa jia
ce objaByBaaTt uHdopMmauy, wn3BemTau,
paborHuTe cpeibu off JHEBHUTE HACTAHU LITO
ce NoBpP3aHH co co paboraTta Ha AreHuujaTa.

speke,
Nupexrop //Drejtor
Resi Abdu éah napi

Arenumja 3a cTOKOBHH pelepBH
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kujdesshme e rrezigeve dhe situatave qé
mund té cojné né njé konflikt té mundshém
interesi dhe korrupsion gjaté kryerjes sé
detyrave zyrtare, gjé qé kérkon masa né kohé
pér té eliminuar mundésiné e konfliktit té
interesit dhe korrupsionit.

Duke u nisur nga detyrimi i publikut pér t'u
informuar pér ¢éshtje dhe ngjarje me interes
publik, pérmes formave té ndryshme té
komunikimit pér té mundésuar aksesin né
informacion pér té gjithé palét e interesuara,
té udhéhequr nga parimi i transparencés,
llogaridhénies dhe mosdiskriminimit.

Né fagen e Agjencisé do té vazhdojé praktika e
publikimit té informacioneve, raporteve,
takimeve té punés nga ngjarjet ditore qé kané
té béjné me punén e Agjencisé.

19.12.2022
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